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Clerici, I'impero fondato sul carbone

Dall'incontro con lo scozzese Coe agli affari con Mosca: storia di una dinastia

ALBERTO QUARATI

«C'E a Genova uno strano tipo,
uno scozzese elegantissimo,
che frequenta ambienti del-
I'alta societa e haforti collega-
menticon Londra, mapocavo-
gliadilavorare.Vedilo, sentilo,
e sevuoi, mettitid'accordocon
lui», Emilio Menada aveva vi-
stoil mare perla primavoltaa
Voltri, nel 1867, a 16 anni. Se
ne erainnamorato al tal punto
chedilia poco sarebbe partito
come mozzo, salutato dallo
scetticismo della sua famiglia
di Pecetto di Valenza. Navigo
tanto che divento il direttore
generale della flotta di Edilio
Raggio.

Menada é I'unico che pud
capireil nipote Alfonso Clerici,
sposatosi in Galles senza dire
nulla ai genitori piemontesi,
ora alla ricerca di un lavoro in
nella Genova a un passo dal
boom industriale. L'occasione
éappuntolostranotipochegli
presenta zio Emilio, e da cui
nasce nel 1909 il sodalizio
Henry Coe-Alfonso Clerici.

Coeamalabellavitae le bel-
le donne, deve avere qualche
scheletro nell’armadio in Sco-
zia, e per questo ha trovato ri-
paro facile a Genova, il porto
del carbone, materia quasi in-
tegralmente importata dalla
Gran Bretagna che alimenta
acciaierie, navi, molini e zuc-

cherifici della Superba, por-
tando in citta una vivace co-
munita british, e che fa cono-
sceallacittalosport,conalme-
no un inglese dietro la nascita
di Rowing e Tennis Club, del
Club Alpino, della pallanuotoe
del Genoa, of course. Coe pero
esce di scena alle soglie della
grande guerra per seguire una
ballerina in America, Alfonso
rimane in citta e costruisce la
pitlinternazionale delle gran-
di societa genovesi.

La storia di questa compa-
gnia, rimasta a Genova fino al

2004, oggi milanese e legata
alla Lanterna sostanzialmente
dall'affetto di Paolo Clerici ni-
pote di Alfonso, é fatta di car-
bone, avventure, conflitti tra

generazioni, deludenti carrie-
re studentesche riscattate da
successibrillanti nell'impresa.

Jack perde il papa Alfonso a
quattroanni,nel 1918, vittima
della febbre gialla. Cresce in
Svizzera e progressivamente
siappassiona all'azienda - che
era stata la prima a importare
il carbone dall’America, ma
versa in cattivo Stato a causa
della crisi economica - fino a
impegnarenel 1935lasuacasa
persalvarladallaliquidazione.

Jack ha sangue inglese, la
Henry Coe & Clerici importa
carbone Usa e dai Sessanta ¢
I'agente in Italia della major
delle banane Chiquita, ma é
anche il primo imprenditore
italiano che penetrala cortina

di ferro, disposto a comprare
carbone russo in dollari che
servirannoaMosca per pagare
i tubi Italsider attraverso cui
I'Eni trasportera petrolio e gas
sovietici. Se Alfonso é stato tra
i fondatori della Confitarma, il
figlio ha promosso nell'imme-
diato dopoguerra Assagenti,
I'associazione degli agenti
marittimi, e cinque anni pitu
tardilaFederagenti.Neglianni
Cinquanta con I'Aeroclub pro-
muove la nascita dell'Aero-
portodiGenova, poinel 1967 é
la volta del Cisco per lo studio
del nuovo mercato dei contai-
ner a Genova, e infine fonda la
Camera di commercio italo-
sovietica a Milano.

Primadi tutto trader, i Cleri-

ci tornano e ritornano all'atti-
vitaarmatoriale, neglianniOt-
tanta con l'operazione Finsi-
der - in prima battuta a brac-
cetto con Raul Gardini - e Ia
nascita di Bulkitalia, ma so-
prattutto con l'innovazione
tecnologica, capitolo nato a

metaanniOttantaconi“caval-
letti” perallibarele naviin ma-
reapertoeraggiungereanchei
piccoli porti su cui si affaccia-
no le centrali volute dai piani
energeticidell’Enel.

Tecnologia e pionierismo
che sono alla base del gruppo
guidato e organizzato in hol-
ding dal figlio Paolo (il secon-
dogenito Alfonso lascia presto
I'azienda per mettersi in pro-
prio) operativo nel trading,
nelle miniere (dal 2002), nella
gestione di terminal galleg-
gianti in Venezuela, Mozam-
bico, Indonesia e poi ancora
pochi anni fa con il ritorno al-
l'attivita armatoriale insieme
algruppod'Amico conlacom-
pagniaDacc,unitafra75milae
85 mila tonnellate per tra-
sportare rinfuse secche. Quat-
tro navi giramondo di una
compagnia internazionale,
che pero si chiamano come i
mari d'Italia. Proprio come le
prime unitd armate da Alfonso
all'inizio della sua avventura
per mare.
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